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单位名称：岳阳县杨林街镇人民政府
2026年8月

一、单位概况
（一）机构组成和机构职能
　　杨林街镇人民政府是实行预算拨款的基层行政单位，主要负责承担落实政策、促进发展、维护稳定、加强管理、提供服务。政府机关设下列内设机构：党政办公室、党建办公室、经济发展办公室、社会事务办公室、自然资源和生态环境办公室、社会治安和应急管理办公室、财政所。党委、政府设下列事业单位：社会事业综合服务中心、农业综合服务中心、便民服务中心、退役军人服务站、综合行政执法大队。
（2） 人员概况
　　共有编制79名，其中行政编制23人，事业编制56人。临聘人员8人。退休人员42人。
（3） 年度主要工作目标及重点工作。
聚焦项目攻坚，发展支撑更加坚实
一是全力保障重大战略项目。将服务岳州电厂建设作为重中之重，高效完成电厂铁路专线土地征拆及青苗、坟墓等补偿工作，保障了全长8公里的电厂进出场专用道路顺利通车。积极配合S310管路共线（新墙至公田段）、500千伏开关站及道清220千伏变电站等配套工程协调推进。二是加速推进基础设施项目。S206省道杨林街镇段提质改造、杨林河整治、农村电网升级改造等关键工程相继圆满竣工。S310管路共线段、派出所搬迁、交警中队新建等项目按计划稳步推进，发展基础不断夯实。三是积极培育绿色循环项目。王安村建成年处理能力达万吨的秸秆综合利用回收企业并投产，辐射周边5个乡镇，从源头上治理了秸秆露天焚烧问题，探索出资源利用新路径。
推动产业升级，激活乡村内生动力
一是特色主导产业提质增效。以“岳阳王鸽”为龙头，重点推广“233”现代化养殖模式，年内新增新型鸽农8户，预计户均年增收20%以上。“岳阳王鸽”品牌影响持续提升。岳阳香柚产业向纵深发展，打造柚湘谷、鸿雷、德青等高标准示范园10余个，引进5条国内先进深加工生产线，开发柚子汁、精油等新产品10余款，产业链附加值显著提升。二是潜力产业培育亮点纷呈。积极探索“211”水稻种植模式，新增规模种植户21户，水稻种植面积达7.3万亩，机械化率超90%。黄精产业蓬勃发展，年加工3000吨的初加工厂即将建成投产；成功举办岳阳第二届黄精文化推广活动，“黄精九制技艺”入选县级非遗，“知恩”“杨林小镇”品牌影响力持续扩大。三是经济运行质量稳步提高。通过优化营商环境，开展“迎老乡、回故乡、建家乡”等专项行动，招商引资成效显著，随县经贸团出国考察，初步达成香柚签约合作意向；全年引进项目3个，投资1.6亿元。村集体经济持续壮大，全镇8个村集体经济总收入达305.97万元。
完善基础配套，人居环境显著优化
一是交通网络持续优化。在完成省道改造的基础上，深入推进农村道路“毛细血管”畅通工程，溪源村仕升组1公里道路硬化、姑桥村小洞路2.3公里油化等工程全面完成，群众出行更加便利。二是水利设施持续升级。全面完成水库标准化建设，其中两座水库上坝公路建成投用，有效改善了水库的管护与防汛通行条件。维修加固山塘25处，重建张坪、姑桥、付朝支渠各1.1公里，农业灌溉保障有力。同时，着力解决群众饮水安全问题，麻洞林场饮水工程新开凿水井6口，惠及41户居民。全镇防汛抗旱与供水保障能力得到切实增强。三是农业基础持续巩固。高标准农田建设稳步推进，规划面积达2109.37亩，农田质量和综合生产能力有效提升，完成农产品检测350个样本，合格率达100%。
强化民生保障，治理效能全面提升
一是党建工作凝聚合力。坚持把党的政治建设摆在首位，镇党委开展理论学习中心组学习12次、读书班2期，各党支部累计组织学习研讨、警示教育150余场次，覆盖党员1200余人。扎实开展专项治理，运用“群英断是非”工作法，在“大宣讲、大摸排、大走访”中化解矛盾纠纷380余个。稳步推进村“两委”换届，完成城山舟村软弱涣散党组织整顿验收，全年新发展党员13人，新建“两新”党支部6个，基层党组织战斗堡垒作用更加坚实。二是社会治理和谐有序。安全生产形势总体平稳，严格落实“党政同责、一岗双责”，党政负责同志带队开展分管行业安全生产大排查60次，发现并整改隐患，聚焦“九小场所”、多业态场所及烟花爆竹开展专项检查8次，查获非法存储烟花爆竹80余箱；常态化开展燃气、防溺水、食品安全等工作，发送防溺水短信20万余条。全年接处警713起，社会治安平稳有序，刑事案件破案率100%，治安案件查处率53.8%；开展反诈等宣传38场，覆盖3.2万余人次，成功劝阻转账35起，拦截资金55万元，未发生重大案事件。综合治理持续深化，综治中心建成投用，成功调解矛盾纠纷233起，全年实现安全生产“零事故”。三是生态环保监管加力。严格落实河长制、林长制工作要求，清理新墙河王安段全域水葫芦1000吨，优化护林员队伍结构，新选护林员9名。开展非法捕捞专项巡查整治8次；查处非法淘金案件2起，扣押非法作业船只2艘；常态化推进秸秆禁烧巡查，生态安全防线更加牢固。四是粮食安全根基筑牢。坚决扛起粮食安全政治责任，完成粮食播种面积7.3万亩。其中，建设油菜示范片3100亩、绿肥示范片2800亩。耕地“非粮化”整治成效持续巩固。五是乡风文明深入人心。设立镇教育扶助基金，表彰奖励优秀学子183名，发放奖金19.6万元，精准资助贫困学生20余人。开展送戏下乡活动，辐射群众600余人；落实2025年农村公益电影放映，共组织放映11场次，群众精神文化生活日益丰富。六是民生底线兜牢兜实。防止返贫监测帮扶机制持续健全，2025年全年新识别监测对象13户34人，消除风险40户126人，实现动态监测、精准帮扶；通过发放鸡苗8070只等措施，积极扶持庭院经济发展。各类民政救助资金按时足额发放，医疗保障参保率稳定在95%以上，困难群众基本生活得到有力保障。
发展中面临的挑战和工作中存在的不足：
一是生态环保压力依然较大。非法捕捞、盗采矿产资源等现象时有发生，特别是非法淘金等新问题有所显现，常态化监管和打击力度需进一步加大。二是安全生产基础有待夯实。隐患排查的全面性与整改彻底性有待进一步提升，2025年12月，县两办督查室发现，我镇部分企业仍存在燃气使用不规范、作业区域未有效分隔、员工安全培训缺失、消防手续不齐全等问题。企业主体责任落实不到位，应急处突能力亟待加强。三是信访维稳面临新的考验。因重大项目推进产生的征拆矛盾等纠纷增多，花果园村三峡移民、尚书村任某、杨林街村方某等个别历史积案化解难度大。此外，教育、医疗、养老等民生领域与群众期盼仍有差距。对此，我们必须高度重视，坚持问题导向，采取更加有力的措施切实加以解决。
二、部门财政支出管理情况
（一）预算编制情况。
预算编制严格按照上级部门要求编制并及时报送，项目分类也严格按照上级部门要求分类、公示时间与内容也严格按照要求，未发现有不按要求编制、报送、公示等行为。
（二）预算执行情况。
预算总体执行进度按预算资金下达时间执行，预算中期有变化的按照要求中期或年终一次性追加。“三公”经费严格按照预算标准执行，不存在超预算等行为。
（三）综合管理情况。
财务管理制度、会计核算、政府采购、资产管理、内控制度管理等基本已建立制度，相关信息并及时公开。按照上级部门要求及时开展了绩效评价工作，组织成立了自查小组，办公室设财政所。
（四）整体绩效。
根据上级部门要求履行法定职责，完成镇党委、政府决策部署重点项目工作也严格按照相关要求执行并圆满完成，得到了各个层面的一致好评。
三、评价结论及措施
（一）存在问题。
在整个整体支出评价指标体系评分表中，体现出了我单位现存在的一部分问题。问题主要体现在总体执行进度方面，资金存在滞后现象，制度建立还不够完善，制度执行力度还不够。
（二）改进措施。
1.严格预算编制。预算编制工作做早、做细、做实，把预算审核贯穿于日常财政管理工作中，科学合理地制订定额标准，既要统筹顾及各部门的主要职能、任务，又要通过准确合理的预算给予这些部门实现职能任务的财力保障。
2.建立完善的项目绩效考评、追踪问效制度。逐步推开预算支出绩效考评范围，及时采取措施堵塞各种管理漏洞，确保财政资金发挥最大的效益。
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