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部门(单位)名称：岳阳县住房和城乡建设局(盖章)
2026年 5 月 28 日

1、 部门（单位）基本情况
1、机构设置
岳阳县住房和城乡建设局是县政府工作部门，为正科级。
本部门现有编制内在职人员57人，内设股室17个：办公室、人事股、计划财务股、行政审批股、政策法规股、城市建设管理股、勘察设计管理股、建设工程招标投标管理办公室、建设工程质量安全管理股、建设工程消防监管股、村镇事务中心、房地产市场监管股、房地产市场开发管理股、建筑节能与科技股、物业管理办公室、岳阳县国有土地房屋征收管理办公室（岳阳县房屋安全鉴定办公室）、住房保障股。
岳阳县住房和城乡建设局下设副科级事业机构5个：县房地产开发服务中心、县住房保障服务中心、县公用工程维护中心、县住房和城乡建设项目服务中心、县建筑市场服务中心。
岳阳县住房和城乡建设局下设正股级事业机构3个：县城建档案馆、县居民自建房服务中心、县建设工程质量监督站。
2、主要职责
负责贯彻落实有关住房和城乡建设的方针、政策、法律、法规、规章、制度；拟订全县住房和城乡建设的发展战略、产业政策、改革方案、中长期规划及年度计划并组织实施，牵头组织行业诚信体系建设；负责房地产市场监督管理；负责住房保障监督管理；负责城建计划编制和监督管理；承担城市设计和建筑设计管理责任；承担城市给排水、污水处理、城市供水的监督管理，承担市政街道、地下通道、桥梁等有关市政公用设施的建设维护责任；承担全县建筑市场的管理责任；承担全县建设工程质量、安全生产的监督管理责任；承担城市科学研究和建设科技应用推广责任；承担全县村镇建设指导管理责任；负责历史文化名城（镇、村）的保护及监督管理；负责制定全县行业人才发展规划，加强人才队伍和人事管理；完成县委和县政府交办的其他任务。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2025年度基本支出2474.62万元，其中：人员经费1812.91万元，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、医疗费、其他工资福利支出；公用经费661.71万元，主要包括办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出、办公设备购置。
（2） 项目支出情况
2025年财政安排我单位实施业务工作经费、运行维护经费、专项资金（市政公共基础设施维护与建设项目）、保障性安居工程项目、房地产开发服务和白蚁防治项目共40422.98万元，我单位实际发生项目支出36566.29万元。

2、 项目资金实际使用情况分析
（1） 业务工作经费
业务工作经费共3089.07万元，其中：工程建设项目审批经费560万元，会议费2.7万元，危房改造工作经费138.27万元，文明创建费32.97万元，建设管理经费580.07万元，建设项目前期工作经费303.68万元，居民住房建设管理工作经费249.3万元，购房补贴工作经费1222.08万元。具体用于以下几个方面：
一是完成10个城市危旧房维修加固项目（227套）和1个城市危旧房改造项目（12套）主体验收。完成农村危房改造58户。推进9个既有物业小区建设13个电动自行车充电停放棚，新建充电端口334个。
二是全年共完成新建商品房销售530套，销售面积共6.2万平方米，销售收入2.56亿元。完成观澜郡保交房任务100套。在全市率先实施租赁性保障房线上分配管理，通过“湘易办”--高效办成一件事，完成153户公租房租赁补贴和实物配租。
三是通过工程建设项目审批管理系统立项数125个；受理工程建设项目审批事项数量462件；签订帮代办协议38个，现已办结事项15个；线上受理政府投资项目初步设计审批22个；完成线上项目图纸申报、审查36个，建筑面积37.58万㎡。
四是围绕建筑施工安全、消防审验等重点领域，共排查整改重大安全隐患12个。完成建设工程消防验收备案项目51个。
（2）运行维护经费
运行维护经费共9093.04万元，用于老旧小区改造项目8599.09万元；保障性住房工作经费21万元；住房保障与服务经费73.86万元；公租房维修399.09万元。开工建设10个老旧小区改造项目，包含小区15个，目前已完成改造项目5个，剩余5个项目在农历年底前可全部完工。完成10个城市危旧房维修加固项目（227套）和1个城市危旧房改造项目（12套）主体验收。老旧小区改造项目改善了老旧小区的居住环境，提高了居民生活水平。五是保障住房保障工作后续管理有序进行，我中心认真执行《岳阳县公共租赁住房分配运营管理实施细则》，针对后续管理中的重点、难点，严把后续审核机制，严把维修程序管控，确保后续管理更加规范、有序。
在后续管理维修上，我们严把审核关，严格执行《岳阳县公共租赁住房维修实施细则》和县政府采购程序。成立专业维修队伍、进行大中型维修项目12个；对县城范围内富荣路、贺坪路、文胜路、惠民廉租房等直管公租房进行厕所、厨房、下水道等零星维修及改造次数达142次；全年故障排除及维修及时率达100%；7个城区公租房小区充电桩全覆盖；对不便进行物业管理的廉租房小区，进行文明创建管理。
（3） 专项资金
专项资金共24165.97万元，其中：市政公共基础设施维护与建设项目支出23270万元；保障性安居工程专项资金768.83万元；房地产开发服务和白蚁防治项目127.14万元。具体用于：
新建完成奥丰路、G240春风大道洞庭美域段拓改、春麻西路改造及管网建设。推进荣湾湖游步道建设一期二期建设，预计农历年前可完工。建成4个社会停车场，新增停车位283个。新建和改造城乡污水管网9.026公里。
保障性安居工程-棚户区改造城市危旧房项目：10个227套城市危改维修加固项目德政街一组18套、三组24套、四组31套、五组15套、六组36套、七组14套、八组16套、九组27套、十组28套、县供销联社维修18套已全部完成房屋鉴定、施工图设计、预算批复、施工合同签订等前期手续，目前项目已竣工验收；原机械厂12套原址重建项目已完成项目立项批复、施工图设计、预算批复、施工合同签订等前期手续，目前项目已完成主体封顶，进入附属工程建设阶段。其中德政街二期9个项目209套已圆满完成全年实事目标任务。
2025年租赁补贴任务为1750户，采用季度发放的方式，截止到年底共计发放1781户。其中：第一季度发放1781户，发放补贴73.16万元；第二季度发放1693户，发放补贴69.43万元；第三季度发放1694户，发放补贴69.56万元；第四季度发放1680户，发放补贴69.05万元。
3、 项目资金管理情况分析
本单位项目资金严格按照资金用途开支，实行专账专户管理，项目实施资金发放进行公开公示，项目验收，完工结算等邀请专业部门进行专项审计，开展项目绩效评价，确保资金充分发挥效益。
三、政府性基金预算支出情况
2025年度政府性基金预算支出15127万元，其中业务工作经费5110.36万元，主要用于岳阳县城北天鹅片区排水防涝建设项目前期工作经费及日常维护费；运行维护经费15.81万元，主要用于县城老旧小区改造；专项资金10000.83万元，主要用乡镇污水处理厂管网使用及运营费。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况 
无。
六、部门（单位）整体支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]2025年度支出总计37406.34元，其中基本支出2305.16万元，主要用于人员工资、福利、社会保障缴费及办公室公用支出等，项目支出35101.18万元，主要为2025年中央财政支持业务工作经费、运行维护经费、专项资金等开支。我们对整个资金支出情况和工作成果进行了认真分析，部门整体支出达到了预期工作成果，实现了预期工作目标，通过部门整体评价，特别是专项项目的实施，完善民生保障体系，加强社会环境治理，加强建筑行业安全生产监管，推进老旧小区改造，全力提升市政基础设施水平，改善了群众居住环境，降低了安全事故风险，为群众提供了安全便利的居住体验。
七、存在的主要问题及原因分析
总的来看，我单位预算绩效管理工作虽然取得了一些成绩，但也存在一些问题需要解决，还有一些不足之处需要完善，其中既有面上普遍存在的，也有实际工作中遇到的个性问题。
1、建设工地较多，导致县域偏远地方未能及时全程监控。
2、部分老旧小区物业管理松散，未能严格执行环境整治方案，环境整治效果不明显。
3、在推进城乡生态环境治理的过程中，存在部分居民水资源保护意识不够的现象。
4、在推进老旧小区基础设施建设配套项目的过程中，存在工程施工过程中产生扬尘污染现象。
5、人员配备程度不足
随着无纸化办公程度越来越高，对人员电脑使用要求变高，我中心年轻职工较少，整体电脑化办公程度不高，且我中心日常工作繁琐，尤其是后续管理工作需要人力较多，一人身兼数职的程度高，导致我中心人员配备仍需调整和加强。
6、部分群体收租困难
由于公共租赁住房面临的是社会相对弱势群里，在目前公共租赁住房租金收缴工作中会遇到租金收缴工作难等诸多问题。
7、后续管理难度大
 我县保障性住房群体较大，管理难度大，再保障性住房配租过程中依旧存在不符合条件入住、提供虚假信息资料骗租、转租、转借、转卖等违法行为。
8、保租房管理难度大
保租房申请人数多，审核量大；且保租房管理期间，由于居民收入等情况不断发生变化，对于在一段时间后不再符合居住条件的人群，需进行核查，才能避免出现房屋闲置或外租现象；
9、租赁补贴发放信息更新慢
由于租赁补贴对象数量多，且由人工进行数据核对，导致发放对象数据比对难度大，数据信息延迟；
10、棚改城市危旧房改造管理需加强
存在的安全隐患的危旧房范围广、数量多；对危旧房安全管理认识不够，危房大检查缺乏系统化、网络化，监管档案不健全；危旧房安全管理、安全使用的宣传力度不够。
8、 下一步改进措施
1、督促物业加强对老旧小区环境的治理和监督，加强环保宣传，提高居民环保意识。
2、加强乡镇污水处理等生态环境治理项目的后续维护工作，加强环保宣传，提高居民环保意识。
3、持续对扬尘防治进行监管，使所有在建工地施工现场达到“六个100%”要求，改善环境质量。
4、逐步扩大绩效管理范围，加强评价指标体系建设，积极运用绩效评价结果。
5、加强培训和指导。采取集中学习、讲座、专题会议等方式，加大对参与绩效评价的人员培训力度，进一步统一认识，充实业务知识。
6、本年度已全面开通租金政务结算，正对承租户下发湖南非税收入缴款单，通过二维码结算租金，未来将进一步推进线上收租服务。对于收缴苦难户，通过电话催缴、上门张贴租金收缴通知、宣传标语及住户互相转告、上门座谈、慰问、党建活动等各种途径进行收缴；同时对事业单位租金收缴纳入财政年初预算代扣。
7、强化科技赋能，制定“人脸识别+水电检测”智能监管平台系统建设方案，计划通过技术手段加强对承租人实际居住情况的日常检测，从源头上防范转租转借、空置等问题发送；同时通过清理整治专项行动，实现“让不合规的请出去，符合条件的住得进来”逐步建立公租房进入退出机制。
8、加强保租房准入审查，引入现代化技术手段，建立个人住房信息系统，增加审核的可靠性；完善退出机制，使更多具备保障房分配资格的居民分到保障房。
9、我县全面启动湘易办“高效办成一件事”住房租赁阳光审批。同时，继续完善租赁补贴保障申请、审核、发放和后续管理等操作流程，逐步建立部门联审和信息共享机制，规范租赁补贴年审制度，根据年审结果，对于符合条件保障对象继续发放补贴,不符合条件停止发放补贴。通过公租房租赁补贴发放，切实改善通过市场租赁住房解决居住困难，采取实物配租与租赁补贴相结合的方式，逐步转向以“租赁补贴为主”要求，让更多群众能及时、快捷、方便地享受到保障。
10、积极争取政府支持，加强宏观指导，及时向政府请示汇报危旧房安全管理工作，明确房屋安全管理；定期开展房屋安全使用宣传活动；积极开展危旧房安全大检查，组织专业技术人员对重点危旧房一一进行鉴定；重视业务培训，强化房屋安全鉴定工作；完善监控点、网络信息档案，实行动态管理。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
    我单位部门整体支出绩效自评报告已在政府门户网站公开。
十、其他需要说明的情况
无


